CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BAT PONG SAN LILAMA Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /4 /BC- HDQT-LLML Ha Néi, ngay 7 6 thdng 5 ndm 2026
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR]
(TAI DAL HOI THUONG NIEN NAM 2026)

Kinh giti: Pai Hoi dong Co dong Cong ty ¢b phan BAt dong sin Lilama.

Kinh thua Quy vi,

Cin cir Luat doanh nghiép 2020 va Diéu 1& Cong ty c¢b phan Bét dong san
Lilama, thay mat cho Hoi dong quan tri (HPQT), Téi xin bao cdo két qua hoat
dong cua Hoi dong quan trj nam 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026
vG61 nhiing ndi dung sau:

I. NHAN SU CUA HPQT VA BAN PIEU HANH CONG TY:
o Hoi dong quén tri:

1. Ong Lé& Pang Khoa - Chd tich HBQT
2. Ong Nguyén Hoai Phuong - Thanh vién HDQT
3. Ong Tran Van Trung - Thanh vién HPQT
4. Ong Tran Birc Thing - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Xuan Thanh - Thanh vién HDQT
6. Ong Nguyén Vin Phiic - Thanh vién HDQT
7. Ong Pinh Quang Hiéu - Thanh vién HPQT.
e Ban diéu hanh:
Ong Tran Vin Trung - Téng Giam débc.

II. HOAT PONG CUA HPQT CONG TY TRONG NAM 2025.

1- Danh gia chung:

Théng 7/2025, Céng ty c6 phan Bat dong san Lilama (Lilama Land) t6
chire hop Dai hoi dong ¢d dong thuong nién (DHDCD), tai Dai hoi thong qua ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025; di bau bd sung thay thé 01 thanh vién
Ban kiém sodt.



Tir sau khi sép xép don vi hanh chinh cip tinh véi 34 tinh, thanh mdéi cua
Viét Nam. Céc tinh ¢l khong con 1a trung tam hanh chinh thi thi truong bt
dong san chiing lai vé lugng giao dich va gia mot 6 noi giam su; con sot dau
tu theo trao luu truge thoi diém sap nhap ha nhiét, nha ddu tu chd quy hoach,
dinh hudng phat trién cta tinh mdi. Va viée sap nhap tinh Bac Liéu vao Ca Mau
cling tuong tu, thi truong bat déng san tai Bac Liéu giam manh, giao dich khong
dang ké. Hoi dong quan tri dd cir thanh vién cung Ban diéu hanh (6 chirc 2 dot
khao sat dé danh gia lai thi truong va nhéan thay day 1a mot ndm ké tiép nhiing

kho khan dé thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu ma cac Quy co dong giao cho.
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2- Doi voi cong tac xir Iy cac Dw an ton tai trude day
Hoi dong quan tri dd chi dao Ban diéu hanh tap trung dam phan dé thu hoi
cac khoan dau tu khong hiéu qua trudce day, cu thé nhu sau:

a- Du an Khu D6 thi méi Hoang phat

Tiép ndi nam 2024, ké hoach dat ra ctia nam 2025 Céng ty du kién ban 56
thira (thudce 16 A2 va 16 A3) vai doanh thu khoang 61 ty ddng. Hoat dong san
xuét kinh doanh dau nim 2025 cta Cong c6 nhidu chuyén bién tot, trong quy I
nim 2025 Coéng ty da ban thém duge 25 thira dit. Sau thang 4, khi tinh Bac Liéu
sdp nhdp vao tinh Ca Mau thi viéc ban hang giam manh. Pén cubi nam 2025
viéc ban hang ngay cang kho, hau nhu khong c6 giao dich nén Hoi dong quan tri
quyét dinh mé ban thém 16 B8 vai 29 thua dé da dang hoa gié hang va thu hit
khach hang méi. Téng ca niam 2025 Cong ty ban dugce 30 thia d4t dat doanh thu
xap xi 35 ty ddng, hoan thanh 60% so véi ké hoach dé ra.

Trén co s& Ching thu thdm dinh gia s6 043/2025/27-CT ngay 23/1/2025
ctia Cong ty TNHH Héng kiém toan va Dinh gia ASCO (c6 hiéu luc dén hét
ngady 23/7/2025) va chfmg thu 019/2025/1408435/HCM ngay 03/10/2025 cua
Sagonap (c6 hiéu luc dén hét ngay 03/4/2026). Chu tich HDQT da phe duyét gia
ban bang gia thim dinh +5% phi dich vu mdi gigi va giao Ban didu hanh Cong
ty thuc hién.

b- Déi vdi du 4n Khu db thi méi Lilama Land - Son dong

Ngay 13/04/2026 UBND TP Ha Noi ban hanh Thong bao s6 396/TB-
UBND v& viéc ra soét, xtr ly dat diém 341 dyu 4n ngoai ngén sach co st dung dét
nhung cham trién khai trén dia ban. Vi tri du an Khu d6 thi mdi Lilama Land -
Son Pong cua Cong ty tiép tuc bi didu chinh dién tich tir 15ha xubng con hon
4ha do “Diéu chinh quy hoach chung Thu dé Ha Ngi dén nam 2045, tam nhin
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dén nim 2065” va “Quy hoach Thu do thoi ky 2021 - 2030 tAm nhin dén nim
20507,

Chinh phtt ban hanh Nghi dinh s6 192/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 quy
dinh chi tiét mot s didu va bién phap thi hanh Nghi quyét s6 201/2025/QHI1S
ngdy 29/5/2025 ciia Qudc hoi vé mot sb co ché, chinh sich dic thi phat trién
nha & xa hdi. Theo d6 dy 4n Khu do thi méi Lilama Land - Son Pong ctia Cong
ty thudce dbi twong duge uu tién chuyén dbi sang dyr 4n nha & x& hoi theo Nghi
quyét ciia Qubc hoi. Do vay Cong ty ciing dé c6 kién nghi giri UBND thanh phd
Ha Nbi cho phép duoc thuc hién dy 4n nha ¢ x4 hoi theo co ché, chinh sach dic
thu trén.

c- Vé vu kién Cong ty 584.

Ngay 30/6/2025 Lilama land d& gui don khoi kign 1én Toa an nhan dan
khu v 10 - Thanh phé H3 Chi Minh dé khoi kign Cong ty 584 véi yéu cau
“Gidi quyét hau qudé do hop dong vé hiéu va boi thuong thiét hai do hop dong
v6 hiéu” theo d6 Lilama Land yéu cAu Toa an budc Cong ty 584 hoan tra 25 ty
ddng v bdi thuong thiét hai do hgp ddng vo hiéu véi sé tién 80,5 ty dong. Hién
nay Toa 4an nhén dan Khu vyc 10 dang tién hanh cac thu tuc t6 tung theo quy
dinh nhu xem xét thdm dinh tai chd, dinh gia tai san tranh chap, cong khai
chirng cir va hoa giai... du kién phién toa so tham s& mo trong thang 6 nam
2026.

3- Két qué san xuat kinh doanh nim 2025

ST . NAM 2025 TY LE
CHI TIikU PVT ; : _ '
T | KE HOACH | THUC HIEN (%)
1 | Téng doanh thu Pong
- | Doanh thu ban hang | Pong 34.985.520.367 |
- | Doanh thu hoat dong DPong " 3.273.044.727
tai chinh
2 Tong chi phi | Dﬁllg
- | Chi phi quéan ly doanh | Ddng 14.613.597.403
nghiép
- | Chi phi tai chinh Pong
3 | Lgi nhuén thudn tir | Dong 14.367.877.293
HDPKD |
" 4 | Thunhgpkhac Ddng | | 4379162




5 | Chiphi khac Ddng 157.368
6 | Loi nhuan khac Pdng | (4.221.794) -
7 | Téng lgi nhuan truée | Péng | | 14.372.099.087 |
thuée
'8 | Thué TNDN | Pbng | | 2.970.419.808| =
9 | Loi nhuan sau thué | Ddng | 11.401.679.279 | B
TNDN

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1- Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam qua, Hoi dong quan tri da td chirc 04 cude hop va 03 lan lay
phiéu y kién cac thanh vién vé nhiing ndi dung ma Ban diéu hanh dé xuét. Ban
hanh dugc 06 Nghi quyét, 07 Quyét dinh. Céc vin ban luoén bam sat tinh hinh
thuc té cua Cong ty, cac quyét dinh déu c6 su déng thuén cao gitra cac thanh
vién HPQT; cong tac kiém tra giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi
ddng quan tri duge duy tri. Céc thanh vién HDQT da tich cuc tham gia cung vai
Ban diéu hanh Céng ty truc tiép khao sat du 4n va lam viéc véi cac dbi tac dé
kip thoi thao g& vudng mic.

Trén co s& Nghi quyét cua DPai hdi déng ) dong, Hoi d611g quan tri da
thuong xuyén giam sat, chi dao hoat dong ctia Tong giam dbc, cdc Nghi quyét
va Quyét dinh dugc ban hanh kip thoi bam sat vao tinh hinh thuc té cua Cong ty
Céc Bdo cdo, To trinh do Ban diéu hanh Céng ty trinh hodc cdc vén d& khac nay
sinh trong qua trinh hoat dong luoén duoc Hbi dong quan tri dua ra quyét dinh
som nhat.

Tuy nhién, cac thanh vién Hoi dé“mg quan tri chu yéu hoat dong kiém
nhiém, nén tinh két ndi chua cao. Mit khac, do chu truong thodi vén ctia cac cd
dong Nha nudc nén sudt nhidu ndm Lilama Land chi tap trung thu hdi von, do
vy hoat dong ctia Cong ty rat han ché.

2- Cong tac sap xép d6i méi ciia Cong ty

Hoi dong quan tri ludn yéu chu Céng ty bao toan vén cu C6 déng va diy
manh viéc ban hang. Khao sat danh gia thi truong Bac Liéu nén dip cudi nim
quyét dinh m& ban thém 16 B8 tai Dy 4n Hoang Phét. Tich cuc thu hdi vén da
dAu tu ctia giai doan trudc day cfing nhu giai quyét dut diém céc tranh chép, han
ché gy lang phi cho Cong ty. Duy tri nhan su nhu hién nay, tiét kiém céc chi
phi hanh chinh, chi tiéu ndi bo dé can déi véi viée giam vén.




3- Luong, thi lao ciia H)i dong quén tri, Ban kiém soat nam 2025

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat hoat dong theo hinh thirc kiém nhiém,
khéong hudng luong chi huéng thi lao. Mie thu lao cua Chu tich HPQT: 6 triéu
VND/thang, thanh vién HDQT: 5 triéu VND/thang (c6 6 thanh vién). Tong thu
lao ciia HPQT nam 2025 1a: 432.000.000 dong. Mrc thii lao ctia Truong BKS: 5
triéu VND/thang, thanh vién BKS: 4 triéu VND/thang (co 4 thanh vién) Tong
thil lao ciia BKS ndm 2025: 252.000.000 dong. Tong chi thii lao ndm 2025:
684.000.000 dong.

Hdi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng co déng duy tri mire chi thu lao
cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS ndm 2026, dé phu hop v6i sy dong
gop cua cac thanh vién.

4- Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh va cac can b quan ly khac.

V6i tinh than trach nhiém trude cac C6 dong, Hoi dong quan trj Cong ty da
hoan thanh chirc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua phap luat dbi véi
cbng tac giam sat Ban diéu hanh va bd may gitp viéc trong qua trinh trién khai
thuc hién nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Trong nam qua Ho1 ddng quan tri da chi dao Ban diéu hanh soan thao, stra
déi 4 Quy ché dé quéan ly hoat dong cua Cong ty. Trén co s¢ dong gop y kién
xdy dung cua cac thanh vién Hoi dong quéan tri, Chu tich HDQT di thay mat
HPQT ky ban hanh Quy ché tai chinh, Quy ché chi tiéu nodi b, quy ché tién
luvong, Quy ché quan ly tién mit va tién gri ngan hang. Viéc sta ddi ban hanh
c4c quy ché gitip bao dam hoat dong cta Cong ty dién ra mdt cach trat tu,
chuyén nghiép va dé bao vé quyén loi clia nguoi lao dong cling nhu ngudi su
dung lao dong. Cac quy ché con c6 tac dung tao khuén kho 1am viéc 18 rang,
minh bach va 1a cdn o didu chinh cac hanh vi, gitip téi uu héa hoat dong, dam
bao quyen loi hop phép, ndng cao hiéu suat 1am viéc.

Téng loi nhuan sau thué nam 2025 dat 11.401.679.279 déng, do loi nhuan
sau thué ctia Cong ty dat muc kha quan so véi 10 nam qua, nén Hoi dong quan

tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng phan phéi loi nhun va chi tra cd tic nim
2025 1a 6%.

V6i nhitng két qua nhu trén, Hoi déng quan tri nhan thiy mic du con mot
s& mit chua dat dugc yéu cau nhu mong mudn cua ban than timg thanh vién Hoi
ddng quan tri, cta quy vi cd dong, xong Hoi ddng quan tri Cong ty co ban da
hoan thanh nhiém vu ma Pai hdi dong ¢ dong giao pho.



IV. KEHOACH TRIEN KHAI HOAT PONG NAM 2026

Mac du Dai hoi da quyét dinh viéc giam von tir ndm 2022 nhung tor do
dén nay Céng ty van chua thuc hién do chua c6 dii ngudn tién mit dé hoan tra
vbn cho cb dong. Ngoai ra trong Phuong 4n giam vén da trinh Pai hoi cling da
xac dinh Cong ty khéng déu tu, kinh doanh mdi ma chi tap trung thu hoi vdn;
ngudn vén dé hoan tra cb déng chu yéu tir viée chuyén nhugng 170 thira dat Bac
Li€u. Hai ndm 2024 va nim 2025 Céng ty da ban duoc 52 thtra, hién con lai 118
thira dét.

Du kién doanh thu nam 2026 uéc dat 20 ty, Cong ty s& co du ngudn tién
mat dé thuc hién viéc giam von diéu 1& va hoan tra vén cho cb dong (sau khi
thuc hién day du cac thu tuc xin giam von theo quy dinh).

Trén day la bdo céo vé hoat dong cua Hoi dong quan tri Céng ty nam
2025 va ké hoach trién khai thuc hién nam 2026. Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh va toan thé nhan vién Lilama Land s& nd luc thuc hién tét cac muc tiéu ma

nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong d8 ra.
Kinh chtic Quy vi C6 déng stic khoe, thinh vuong va thanh cong,.

Tran trong bao cdo!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
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- Thanh vién HBQT;
- Ban Kiém soat;
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L& Piang Khoa



